Abwarten nach dem Schock

Japan und die Folgen: Es gibt wenig Indizien flr dauerhafte Veranderungen in den Logistikstromen

Von Reinald Wolff

Die Aufregung nach der Naturkatas-
trophe in Japan hat sich etwas gelegt.
Was die Folgen fiir die nichsten Mo-
nate angeht, erlaubt die Komplexitit
der Zusammenhinge keine seriose
Prognose. Doch wie konnte sich der
Schock der Ereignisse langfristig auf
die Logistik auswirken? Um zu halb-
wegs sinnvollen Einschitzungen zu
gelangen, sollten drei Szenarien be-
trachtet werden.

Was trotz hoher Lohne in Japan
statt in China oder Malaysia herge-
stellt wird, ist Hightech und in vielen
Fillen nirgends sonst auf der Welt zu
bekommen, zumindest nicht kurz-
fristig und in gleicher Qualitit. Bis-
her hielten sich die Produktions- und
Umsatzausfille noch im Rahmen. Das
wird jedoch kein Unternehmen davon
abhalten, dartiber nachzudenken, wel-
che Maf3nahmen aus dem Ereignis ab-
geleitet werden konnten.

Dabei gilt es, sich drei mogliche
Szenarien vor Augen zu fithren:

B Wider Erwarten kommen die High-
tech-Fabriken schnell wieder in Tritt.
B Die Wiederherstellung der Infra-
struktur zieht sich tber viele Monate
hin. Die Folge sind weiter vereinzelte
Produktionsausfille in den Schliissel-
branchen Elektronik und Automotive,
die nur teilweise und allmdhlich durch
Hersteller und Werke aul3erhalb Japans
aufgefangen werden konnen.
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Stillstande sind teuer: Daimler musste die Fuso-Produktion in Japan herunterfahren. Das kostete allein im Marz 78 Mio. EUR.

B Die anhaltende Atomkatastrophe
und eine weiter zunehmende Strah-
lenbelastung schrinken das normale
Leben weiter ein, auch im GroRraum
Tokio, wo 40 Prozent der japanischen
Industrieproduktion angesiedelt ist.
Verstidrkt durch eine sehr kritische
Einschitzung der Entwicklung im
westlichen Ausland, besonders auch
in Deutschland, sinkt der Warenaus-

tausch unter das der Knappheit zuzu-
rechnende Niveau. Die Hoffnung und
das Vertrauen, dass sich die fritheren
Verhiltnisse bald wieder einstellen,
sind langfristig gestort.

Problem Sole Sourcing. Bisher be-
troffene Unternehmen handeln unter-
schiedlich. Die einen warten ab und
versuchen, Probleme Ad-hoc zu 16-
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sen, in der Hoffnung, dass die Selbst-
heilungskrifte in Japan so stark und
schnell sind wie bei fritheren Naturka-
tastrophen, beispielsweise dem Erd-
beben in Kobe 1995 mit einem Scha-
den von geschitzten 100 Mrd. USD.
Anderen Firmen stellen sich sogar auf
das Risiko neuer Verwerfungen in ge-
fihrdeten Regionen und auf dauer-
hafte Verdnderungen ein.

Was konnten mogliche Konse-
quenzen sein? Wer sich in der di-
rekten Abhingigkeit eines einzigen
Lieferwerks gefangen sieht, wird al-
ternative Herstellerquellen auRerhalb
Japans suchen und erschlieRen. Sol-
che Sole-Sourcing-Situationen sind
jedoch in hoch innovativen Branchen
nicht immer vermeidbar. In allen an-
deren Beschaffungsbeziehungen geht
es um den Aufbau einer sinnvollen
Strategie mit mehr als einer Bezugs-
quelle (Werk oder Lieferant). Doch
das ldsst sich nichtvon heute auf mor-
gen realisieren. Aul8er dem krisenbe-
dingten kurzfristigen Riickgang der
Transportstrome von und nach Japan,
ist daraus jedoch kein grof8er Ein-
fluss auf den Warenexport aus Japan
abzusehen.

Finanzielle Folgen

Daimler hat Anfang Mai als erster
deutscher Autokonzern Folgeko-
sten aus der Katastrophe in Japan
genannt. So habe der wochenlange
Produktionsausfall nach dem Erdbe-
ben und dem Tsunami bei der Lkw-
Tochter Mitsubishi Fuso die Schwa-
ben allein im Marz 78 Mio. EUR
gekostet. In den nachsten Monaten
konnten weitere Kosten von bis zu
100 Mio. EUR. hinzukommen. (cs)

Risikomanagement starken.  An-
ders sieht es im Szenario ,,Anhaltende
Strahlenbelastung® aus oder wenn ja-
panische Automotive- und Elektro-
nikunternehmen dazu {bergehen,
ihre Exportlastigkeit zu reduzieren
und Produktionsaktivititen gezielt
ins (asiatische?) Ausland zu verlagern.
Aber das diirfte eher eine lingerfris-
tige Entwicklung sein. Zumal Japaner
iiberlegt und strategisch vorgehen,
und das Land tber qualifizierte Mit-
arbeiter und eine ebenso hoch entwi-
ckelte Industriestruktur verfiigt. Fi-
higkeiten, die anderswo erst mithsam
aufgebaut werden miissen.

Alles in allem gibt es also wenig In-
dizien fiir dauerhafte Verinderungen
in den Transport- und Logistikstro-
men. Am besten stirken Firmen die
eigenen Fihigkeiten zum Risikoma-
nagementund hoffen aufdie Selbsthei-
lungskrifte in Japan. Mit Blick auf die
Lieferketten ist es nicht verkehrt, den
Alltagserfahrungen, der Intuition oder
einfach dem gesunden Menschenver-
stand zu trauen. Mittelstindler sind es
ohnehin gewohnt, die Dinge selber in
die Hand zu nehmen. DVZ10.5.2011
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